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«la montée des menaces liées
auy activités maritimes

va ouvrir un

= =

dans les années a venir»

PROPOS RECUEILLIS PAR BERTRAND DE LESQUEN

& Vous avez choisi de ne pas limiter cette
édition 2010 d'Euronaval & Iindustrie navale
de Défense et de I'ouvrir & d’autres secteurs
du mende maritime. Pourquoi ?

La séparation entre le civil et le mili-
taire rest plus aussi rigide quelle a pu
I’&ere. Je pense en particulier 2 tout ce
qui concerne l'action de Pfrat en mer.
Récemment, le gouvernement a confié
au secrétaire général de fa Mer la fonc-
tion «garde-cotes» car il érait devenu
nécessaire de coordonner tautes les ad-
ministrations qui agissent en mer et elles
sont nombreuses, A Pévidence, en mer
comme ailleurs, la fonction premiére
dun Ftat est dassurer [a sureté et la sé-
curité. Le milieu marin exige des ins-
truments spécifiques, donc des indus-
triels pour mettre ces instruments 4 [a
disposition des uns et des autres.

La montée des tisques et des menaces
qui sont ligs aux activités maritimes, du
littoral A la haute mer, va ouvrir un mar-
ché important dans les années & venir. A
titre d’exemple la direction des affaires

maritimes (MEEDDM-DGITM) in-

vestit en moyenne 27 millions d’euros
par an pour la sécurité et la slireté mari-
times. La séeurtisation des ports et des
plates-formes offshore, la lutte conte les
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trafics et la piraterie sont des objectifs ma-
jeurs pour les industriels. Ces enjeux sont
pris en compte par 'agence européenne
de défense (AED), par le programme de
recherche sécurité de la Commission cu-
ropéenne et par la partic maritime du
GMES (Global Monitoring for Envivon-
ment and Sectiriry). Sur la plan mondial,
d'ici 4 2025, les investissernents mon-
diaux vont tre importants, de l'ordre de
13 milliards d’euros d'apres les études de

marché disponibles. Ce qui représente un
investissement annuel de Pordre de 150
millions d'euros. A lui seul, le marché de
la sécurité portuaire est estimé entre 400
et 450 millions d'euros par an jusquen
2015. Le GICAN s'est donc structuré
pour répondre & ce nouvean marché en
créant en 2006, en son sein, un comité
Sécurité/Stireté et Environnement mari-
time. Celui-ci regroupe quarante sociéeés
et deux pbles de compétitivieé mer
(PACA et Bretagne). Il y a trois grands
acteurs de taille mondiale (Thales, EADS
et DCNS), un réseau de sous-traitants et
de PME-PMI innovants et des sociétés
de services. Ces acteirs sont regroupés au
sein de la French Safe Sea Team, adossée
au GICAN, et qui affiche une unicé de
cette industrie pour conguérir des mar-
chés a Pexport.

1 Que nous présente Euronaval cette année ?

Euronaval couvre traditionnellement
ensernble des missions de souveraineté
dans le domaine naval militaire, ainsi

¥ Le GICAN (Groupement des industries de
coustritction ef activités navales) est organisa-
teitr du salon Eurenaval, M. Jean-Marie
Poimboenfa été président de DCNS.

MARINE N° 229/ OCTORRE-NOVEMBRE-DECEMBRE 2010

i

>

49




>3 que toutes [es actions de I'Frat en mer
lides A la sécurité et 2 la sfireré maritimes
(maintien de Pordre public en mer, po-
lice dle la navigation et des péches, sur-

veillance maritime et cotigre). Eurona-
val est aussi une plate-forme privilégiée
pour les activités liées aux drones navals,
sous-marins et aériens, ainsi que pour les
applications satellitaires dans fes do-
maines dela communication, de Ia na-
vigation, de la météorologie, de la dé-
fense et de la séeurité, Dédition 2010
fait également une place de choix aux
enjeux liés & Penvironnement marin:
construction/déconstruction, énergies
marines, écologie, etc. Une ouverture en
adéquation avec les problématiques glo-
bales du monde de la mer, pour mettre
en avant le développement durable et
son implication dans le transport associé
au comimerce maritime. Pour cette édi-
tion 2010 nous avons mis en place plu-
steurs nouveautds, notamment Uil €s-
pace de démonsirations dynamiques
pour présenter des drones sous-marins.

B Que représente le marché de l'armement
naval aujourd'hui ?

Le martché de Parmement naval, qui
représente environ 30 milliards de dol-
lars, reste stable au niveau international
malgeé les réductions de budgets dans
Jes pays industrialisés et le faible nombre
d’unité vendues 4 lexport. En effet, les
tensions mondiales perdurent et encou-
ragent certaines nations, notamment cit
voie d’industrialisation, & se doter de
matéricls neufs. A ce titre, la Malaiste,
Finde, le Chill, le Brésil et PAfrique du
Sud constituent de nouveaux clients sur
la scéne internationale, 3 Pimage des
contrats de sous-marins Scorpéne gagnés
par DCNS. Le caractére lointain des
thédtres d"opérations favorise notam-
ment le secteur naval car il offre fa flexi-
bilité nécessaire pour projeter et dé-
ployer des forces partout dans le monde.
De plus, la montée en puissance des
problémes liés 2 la piraterie ouvrent la
voie 2 un marché important de la séou-
rité et sireté maritime pour la protec-
tion des c6tes et de la navigation.

& Quels sont les domaines ou les secteurs
qui émergent plus particulierement ?
Plusieurs tendances se dessinent au-
jourd’hni, On assiste particulitrement
au développement des «technologies
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Le marché
de {'armement naval,
évalué & 30 milliards
de dollars,

reste stable

au niveau
international.

vertes», En effet, Papplication des nou-
velles normes qui découlent de la révo-
lution environnementale 4 laguelle nous
sommes confrontés, obligent les indus-
triels & produire des navires innovants ct
écologiques. Actuellement, Pindustrie
navale se prépare pour cette perspective.
Ces innovations technologiques concer-
nent aussi bien les navires civils que les
navires militaires, se rapportant notamn-
ment aux économies d’énergie, 4 la pro-
tection de Penvironnement, et & la sé-
curité et sfireté en mer,

D'actualité récente sur les énergies ma-
rines renouvelables (EMR) illustre éga-
lement Pengouement des industries
pour fa diversification dans le secteur de
I'énergie, qui pourrait constituer un relai
de croissance. Dans ce secteur, ! Burope
est pionnidre dans Je monde. Ce type de
production a été jusqua présent un phé-
noméne exclusif de P Europe du Nord et
le rale de celle-ci dans les projets &
moyen terme est majeur. Mais d’autres
acteurs émergent comme PAllemagne,
la France, PEspagne, I'Irlande, la Fin-
lancle, Ptalie et la Pologne.
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A cbeé de ces secteurs innovants, les
services aux navires tout au long de leur
cycle de vie se développent de plus en
plus, & travers les formadions, le MCO et

la déconstruction des navires, qui repré-
sentent aujourd’hui 8% des contrats ex-
pori dans le sectetr de la Défense.

1 Charles Edelstenne, président de Dassault
Aviation, s'inguidte de la baisse, en France,
des budgets consacrés & fa recherche et a la
technologie en matiére de Défense. Il sou-
figne fe Hsque d'un déclassement technolo-
gique et industriel irréversible. Qu'en pen-
sez-vous alors que pour la premiére fois vous
réservez tout un espace dans le salon & un
pdle Enseignement supérieur et recherche ?

En effer, la réalisation du navire de
demain entraine des colits importants
en termes de R&D, trop peu soutenue
en France. Lexcellence technologique et
Pinnovation doivent se construire dans
la durée, avec un soutien pubtic fort,
afin de rester compétitif au niveau mon-
dial. DEurope s'est spécialisée dans fes
navires trés technologiques & forte valeur
ajoutée tant clans le secteur civil que mi-
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Eindustrie européenne
reste encore largement
dispersée

avat douze maitres d'ceuvre
et vingt chantiers navals
contre respectivement
trojs et six
aux Etats-Unis.
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litaire, Pinnovation fait donc appel & des
moyens lourds aux cofits élevés.
Actuellement, la France dispose d'un
parc dinstallations riches permettant de
réaliser & travers des maquettes ou 4
&chelle réelle, des observations, des me-
sures, et expériences nécessaires & [a créa-
tion d’un démonstrateur. Malheureuse-
ment, les moyens mis en place demeurent
dispersés avec des moyens humains,
scientifigues et matériels souvent insuffi-
sants pour conduire des recherches et des
essais du meilleur niveau international.
Cependant, la Prance affiche aujourd’hui
une véritable volonté de structurer sa
R&D navale, & travers la constitution des
deux péles de compétitivité mer en Bre-
tagne et en PACA, et plus récemument la
décision de créer le Conseil d’orientation
de la recherche et de innovation {CO-
RICAN). Mais elle doit aller plus loin en
fédérant des moyens d’¢nudes et d'essais
publics et académiques, voire industriels,
dans une initiative partenartiale impli-
quant non seulement PEtat et les grands
organismes de recherche, mais également
la grande industrie, les PME et les Feoles.

@ Comment se situe Vindustrie navale fran-
caise par rapport a la concurrence et qui
sont notamment ses concurrents les plus sé-
rieux?

Lindustrie européenne reste encore lar-
gement dispersée avec 12 matres d'ceavre
et 20 chantiers navals contre seulement 3
maitres d'ceuvie et 6 chantiers aux Etats-
Unis. Loffre est donc fragmentée et les
grandes industries Salfrontent sur les mar-
chés 4 Pexport. En France, DCNS con-
serve de bonnes positions internationales
et a élargi sa gamme de clients 2 I'Inde et
au Brésil. Ses concurrents sont européens
(Allemagne, Tralie et Grande-Bretagne) et
de plus en plus en Asie (Corée) et égale-
ment en Russie,

De plus, la concurrence outre-Atlan-
tique demeuire vive, avec Lockheed Mar-
tin, Northwop Grumman ou General Dy-
namics qui multiplient les partenariats
avec le reste du monde.

& Ol en est aujourd’hui, selon vous, I'in-

dustrie européenne de Défense ?
Aujourd’hui, les pays européens ont

conscience de la nécessité d’accompa-

gner ct de soutenir les capacités de dé-
veloppement technologique de la Base
industrielle et technologique de Défense
européenne (BITDE), de fagon 2 lui
penmettre de conserver son avance tech-
nologique, et ne pas la contraindre 4
une implantation des centres de déve-
loppement technologique hors de 'Eu-
rope. Si des coopérations se sont noudes
au niveau des équipementiers (MBDA,
Thales, EADS, ...}, elles restent trop
rares au hiveau des maftres d’ceuvre in-
dustriels mé&me si quelques projets ont
pu faire Pobjet de coopérations ponc-
tuelles (Horizon, FREMM,...}. Au ni-
veau politique, la mise en place de
P'Agence européenne de Défense est un
premier pas qui devrait favoriser une ap-
proche globale de définition des besoins
et une meilleute cohérence de la de-
mande d’équipements militaires et des
besoins opérationnels. Dans Favenir, les
pays européens devront se préparer a la
consolidation d’une réelle industrie en-
ropéenne, qui devra reposer sur une vo-
Jonté politique de réduire les doublons
de capacité intra-européens, en accep-
tant de partager des moyens et des fi-
lizres, méme au détriment de leur auto-
nomie et ’une capacité nationale,

8 On a beaucoup parlé cette année de trans-
fert de technologie & I'occasion des contrats
BPC avec [a Russie et Rafafe avec le Brésil,
Quelle est votre position sur ce sujet 7 La
France est-elle suffisamment vigitante tant
dans le secteur militaire que civil ?

Aujourd’hui les pays clients ne sou-
haitent plus acheter de produit «sur éta-
géren et veulent passer & fa négociation
d’un véritable partepariat stratégique
avec transfere de technologie. Les in-
dustries doivent donc respecter les be-
soins des clients tout en préservant leurs
secrets technologiques. Des lors, le
transfert de technologie ne peut se faire
que dans le cadre d’une relation de
confiance basée sur la durée, intégrant
les intéréts de chacun, couvert par des
accords politiques, militaires et indus-
wriels équilibrés,

Cependant, les industries doivent
conserver leur capacité d'innovation
pour ne pas se laisser rateraper voir dis-
tancer technologiquement, A mon sens,
la coopération européenne constitue la
seule solution pous rester 2 la pointe de
la technologie. ‘ ®
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